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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

ConWe[We
La Wable de conceUWaWion en danVe

La table de danse est l¶une des 13 tables de concertation disciplinaires coordonnpes par Culture
Capitale-Nationale et Chaudiqre-Appalaches (CCNCA). Forces vives et mobilispes de la danse professionnelle, les
membres de la table placent au centre de leur d\namique de concertation la notion d¶pchange sur des questions
lipes j la diffusion, j la promotion et au dpveloppement de la discipline. Les membres de la table de danse sont
des actrices et acteurs centraux du milieu de la danse professionnelle : reprpsentant.e.s d¶organismes et d¶pcoles,
artistes, travailleur.euse.s culturel.le.s, etc.

Les projets et chantiers menps par les membres de la table s¶orientent autour d¶enjeux communs au milieu soit
l'avancement artistique et le renforcement de la connaissance de la discipline et de ses pratiques, le
dpveloppement des publics et des mo\ens organisationnels ainsi que le ra\onnement de la danse d¶ici j l¶pchelle
provinciale, nationale et internationale.

Une YiVion de dpYeloppemenW poXU le milieX de la danVe

Le prpsent document se veut la continuitp du travail amorcp dans le Plan de dpveloppement de la danse
professionnelle (2012-2017), menp par la firme Daigle / Saire pour le compte de Culture Capitale-Nationale et
Chaudiqre-Appalaches (j cette ppoque nommp © Conseil de la culture des rpgions de Qupbec et de
Chaudiqre-Appalaches ª).

Ce document avait ptp conou en appui au Plan directeur de la danse professionnelle au Qupbec 2011-2021 du
Regroupement Qupbpcois de la danse ; ces deux plans devenaient donc complpmentaires dans leurs stratpgies et
permettaient au milieu de la danse d¶entreprendre des actions collectives porteuses.
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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

Les enjeux de dpveloppement soulevps dans le Plan de dpveloppement de la danse professionnelle (2012-2017)
ptaient les suivants :

1. Des conditions de pratique artistique adpquates propres j stimuler la crpation artistique et j soutenir la
compptitivitp de Qupbec en danse

2. Un soutien organisationnel permettant la vitalitp et la pleine rpalisation de la mission des organismes et des
parcours professionnels des artistes

3. Un public plus vaste et une plus grande reconnaissance de la danse par la population de Qupbec

4. Un milieu plus hptprogqne accueillant et intpgrant des artistes et des professionnel.le.s de l¶extprieur de
Qupbec

5. Une plus grande prpsence et un ra\onnement plus important des artistes et du milieu de la danse de
Qupbec dans les milieux artistiques extprieurs

6. Un ancrage disciplinaire plus important

Le milieu de la danse professionnelle a pvolup au cours des derniqres annpes, mais ses prpoccupations actuelles
sont similaires j celles de 2012 j bien des pgards. Ainsi, les membres de la table de danse de CCNCA
reconnaissent qu¶ils doivent continuer j se doter d¶une vision commune pour le dpveloppement de leur milieu. Le
chantier de cette mise j jour du document a donc dpbutp en 2021 et les membres de la table ont ptp impliqups
dans sa rpalisation.
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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

DpmaUche eW mpWhodologie

La table de danse de CCNCA a mandatp le Consortium de ressources et expertises collectives, financp entre
autres grkce j la CDEC et son programme Relance 360, de renouveler son plan d¶action quinquennal. La CDEC a
ptp partenaire j chacune des ptapes de la dpmarche. Plusieurs rencontres ont ptp menpes avec les conseillers
mandatps afin de cibler les objectifs de la dpmarche, de prpparer les outils de consultation pour dpgager les
principales orientations stratpgiques et pour structurer la dpmarche en tenant compte de la pluralitp du milieu.

Les diffprentes ptapes entreprises pour mettre j jour les orientations et stratpgies prioritaires pour le
dpveloppement de la danse professionnelle dans les rpgions de la Capitale-Nationale et de Chaudiqre-Appalaches
ont ptp les suivantes :

Ɣ Relecture et ptablissement de constats du Plan de dpveloppement de la danse professionnelle (2012-2017)

Ɣ Prise de connaissance des diffprents documents lips aux actions et projets de la table de danse

Ɣ Rassemblement de l¶information rpgionale au sujet du milieu de la danse par :

ż Des sondages en ligne distribups aux artistes et organismes de la danse des rpgions concernpes par
la table de danse

ż Des entrevues individuelles rpalispes par visioconfprence

Ɣ Tenue d¶une journpe de consultation du milieu j l¶automne 2022 qui a permis :

ż D¶pchanger autour des constats ptablis par les prpcpdentes ptapes de la dpmarche

ż D¶identifier et prioriser des objectifs communs qui rppondent aux orientations stratpgiques
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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

Ɣ Dpgagement des orientations stratpgiques en concertation avec les coprpsidentes de la table de danse,
ainsi qu¶avec les conseillqres en dpveloppement culturel de Culture Capitale-Nationale et
Chaudiqre-Appalaches

Suivant une premiqre prpsentation du document j la table de danse, un comitp consultatif a ptp crpp afin de
finaliser sa conception. Le travail derriqre ces orientations et stratpgies prioritaires a donc toujours ptp fait en
collaboration avec des acteurs et actrices du milieu de la danse des rpgions vispes.
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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

ObjecWifV
L¶actualisation des orientations et stratpgies prioritaires pour la table de danse vise j organiser le milieu autour
d'enjeux et d'objectifs communs. Les membres dpsiraient un document composp d¶orientations claires avec des
actions quantifiables qu¶ils pourraient utiliser et dpvelopper collectivement. La dpmarche a ptp orientpe selon les
principes suivants :

Ɣ Tenir compte de la diversitp des besoins, enjeux et dpfis des diffprents acteurs, actrices et organismes du
milieu

Ɣ Comporter des orientations stratpgiques et des objectifs qui figurent dans le champ d¶action de la table de
danse

Ɣ Prpsenter des actions et des orientations qui sont quantifiables et qualifiables afin de pouvoir suivre leur
rpalisation, faire des bilans concrets et ajuster aispment les propositions selon l¶pvolution du milieu

Ɣ Çtre crpp par la consultation et la concertation des membres de la table, pour les membres de la table et le
milieu de la danse plus largement

Ce document servira d¶abord et avant tout j mobiliser les acteur.rice.s du milieu de la danse des deux rpgions
autour du dpveloppement de leur discipline. ¬ d¶autres niveaux, il servira aussi j :

Ɣ Appu\er les acteur.rice.s du milieu de la danse des territoires desservis par CCNCA dans leurs demandes
de bourses et de subventions ainsi que dans leur propre planification stratpgique

Ɣ Orienter les travaux de la table de concertation en danse de CCNCA
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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

eWaW deV lieX[
Le milieu de la danse professionnelle dans les rpgions de la Capitale-Nationale et de Chaudiqre-Appalaches a
beaucoup cheminp depuis ses dpbuts. Le diagnostic fait par Daigle / Saire en 2012 rpsume encore bien l¶histoire
de la danse dans nos rpgions en pointant plusieurs moments marquants. Depuis, des partenariats ont ptp
dpveloppps par des acteur.rice.s du milieu de la danse avec des institutions (notamment le Grand Thpktre de
Qupbec, le Muspe de la civilisation, le Muspe national des beaux-arts du Qupbec, Les Gros Becs, Recto-Verso, le
Carrefour international de thpktre de Qupbec, etc.). La crpation de la Maison pour la danse en 2017 a eu un impact
considprable pour les artistes en danse de Qupbec. Finalement, la pandpmie de COVID-19 entre 2020 et 2021 a
affectp tout le milieu culturel qupbpcois.

C¶est donc en 2022 que la table de danse met en branle le processus de renouvellement de ses orientations et
stratpgies prioritaires. Afin de dresser un portrait de la situation, un sondage a circulp auprqs du milieu de la danse
des deux rpgions. En complpment j ce sondage, des entrevues individuelles avec des reprpsentant.e.s
d¶organismes ont eu lieu. Ces derniqres ont permis d¶approfondir la comprphension de certains enjeux et de
rpaliser un portrait plus complet en tenant compte des situations vpcues par l¶ensemble des membres de la table
de danse. Six entrevues individuelles d¶une durpe de 30 j 60 minutes chacune ont ptp rpalispes auprqs de 4
organismes et de 2 artistes interprqtes. Voici les faits saillants de ces diffprentes consultations :

Portrait des rppondant.e.s du sondage

Ɣ 31 personnes ont rppondu au sondage.

Ɣ 30 rppondant.e.s proviennent de Qupbec et 1 de la Chaudiqre-Appalaches.

Ɣ Les deux tiers des rppondant.e.s sont membres de regroupements disciplinaires.
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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

Ɣ On \ comptait 19 interprqtes, 4 chorpgraphes, 8 travailleur.euse.s culturel.le.s1.

Ɣ L¶kge des rppondant.e.s se rppartit ainsi : 25 j 30 ans (30 %), 31 j 35 ans (22 %), 18 j 25 ans (17 %), puis
les autres (31 %).

Ɣ Le nombre d¶annpes d¶activitp professionnelle des rppondant.e.s est de 0 j 5 (35 %), 5 j 10 (13 %), 10 j 15
(30 %), 20 et plus (22 %).

Ɣ Les st\les de danse pratiqups sont contemporain (96 %), ballet (13 %), autres2 (9 %).

Ɣ 39 % des artistes consacrent j la danse entre 15 et 28 heures par semaine, 39 % d¶entre eux consacrent
plut{t entre 28 et 40 heures, puis finalement, 22 % consacrent moins de 15 heures par semaine. Toutefois,
la plupart affirment rtre rpmunprp pour moins de 15 heures par semaine pour leurs activitps
professionnelles.

Ɣ Les rppondant.e.s rpalisent de 2 j 20 projets artistiques annuellement.

Ɣ Le revenu brut annuel des artistes et travailleur.euse.s de la danse se situe entre :

ż Moins de 5 000 $ (17 %) ;

ż Entre 5 001 $ et 15 000 $ (35 %) ;

ż Entre 15 001 $ et 30 000 $ (26 %) ;

ż Entre 30 000 $ et 40 000 $ (13 %) ;

ż Entre 45 000 $ et 50 000 $ (9 %).

Ɣ La plupart sont salarip.e.s et travailleur.euse.s autonomes j la fois.

Ɣ Les rppondant.e.s au sondage sont pour la plupart trqs impliqup.e.s dans leur milieu professionnel.

2 Les personnes qui ont cochp © autres ª pratiquent un cumul de st\les.

1 Notons que les artistes se partagent souvent plusieurs titres : un.e interprqte peut parfois travailler aussi comme chorpgraphe. Il ne faut
donc pas considprer ces donnpes comme ptant figpes.
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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

¬ la suite des diffprentes rencontres, il apparavt que le milieu de la danse se tourne vers l¶avenir en dpsirant les
changements suivants :

Ɣ Avoir une meilleure reprpsentation des artistes et organismes de la danse des deux rpgions auprqs des
bailleurs de fonds visant j augmenter le financement

Ɣ Prpsenter davantage de diversitp et d'inclusion

Ɣ S¶outiller davantage pour dpvelopper les publics

Ɣ Soutenir mieux la relqve (danseur.euse.s et chorpgraphes)

Ɣ Avoir une plus grande diversitp d¶opportunitps d¶emploi, de crpation et de diffusion

Ɣ Bonifier l¶offre de formation pour ampliorer les compptences en entrepreneuriat, en gestion des
organisations, en communications / marketing, en recherche de financement

Ɣ evoluer dans un milieu de la danse bienveillant, inclusif, axp sur l'humain et j l¶pcoute

Ɣ Avoir un lieu de discussion et d'pchanges ouvert et stimulant au bpnpfice de tou.te.s
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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

OUienWaWionV de dpYeloppemenW
Les acteur.rice.s du milieu de la danse professionnelle des rpgions de la Capitale-Nationale et de
Chaudiqre-Appalaches ont dpfini, de maniqre concertpe, des objectifs j atteindre pour chacune des orientations
stratpgiques identifipes. C¶est donc j la suite de ces diverses consultations qu¶il a ptp possible de formuler quatre
grandes orientations pour le dpveloppement de la danse professionnelle de la Capitale-Nationale et de la
Chaudiqre-Appalaches.

La dpmarche a permis de constater qu¶il peut \ avoir des similitudes entre ces orientations et celles qui avaient ptp
identifipes dans le plan de dpveloppement de la danse professionnelle j Qupbec rpalisp en 2012. Cela s¶explique
par plusieurs facteurs :

Ɣ Les orientations identifipes ici rassemblent des objectifs j mo\en et long termes. La plupart d¶entre elles
sont incontestables et durablement prioritaires pour la danse professionnelle rpgionale, et ne sont pas
issues d¶une situation temporaire.

Ɣ Ces orientations sont qualitatives : elles ne diminueront en prioritp que quand les membres du milieu
ressentiront que suffisamment de chemin a ptp parcouru. Cela dit, les orientations identifipes dans le
prpsent document sont toujours considprpes comme prioritaires en 2022.

Ɣ La pandpmie de COVID-19 a imposp un arrrt au milieu de la danse. Ce moment fort fragilisant pour toute la
communautp n¶a pas permis de grandes avancpes, alors que plusieurs artistes et organismes luttaient pour
leur survie ou celle de leur carriqre professionnelle.

Cependant, les objectifs et les mo\ens de rppondre aux orientations ont changp : cela permet de constater
l¶pvolution de la discipline. En effet, force est de constater un changement de couleur sur certains points :
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Orientations et stratégies prioritaires ± table de danse

l¶importance grandissante de la diversitp et de l¶inclusion pour les acteur.rice.s du milieu de la danse, tout comme
la volontp de prendre action pour augmenter la reprpsentativitp des artistes et organismes des deux rpgions
prennent davantage d¶importance auprqs des membres de la table de danse de Culture Capitale-Nationale et
Chaudiqre-Appalaches. Il \ a un grand dpsir de construire un milieu tissp serrp : ouvert, inclusif et bienveillant,
stimulant les pchanges constructifs et donnant l¶espace j tou.te.s pour participer j son ppanouissement.

Les prochaines pages prpsentent ces quatre grandes orientations et leurs dpclinaisons en axes et en actions.

12
Publication : 22 janvier 2024



LHV RULHQWaWLRQV GX SOaQ
GH GpYHORSSHPHQW

1 2 3 4

ASSX\HU OH
GpYHORSSHPHQW HW
OD SUDWLTXH GH OD

GLVFLSOLQH

Le milieu de la danse souhaite :ĭ

Avoirĭaccèsĭàĭdavantageĭde
ressourcesĭĝhumaines,

financières,ĭetcđĞ
ġ

Collaborerĭavecĭdīautres
disciplinesĭartistiques,ĭdīautres
tablesĭdeĭconcertationĭouĭdes

instancesĭpolitiques
ġ

Encouragerĭlesĭinitiativesĭde
mutualisationĭquiĭaideraientĭles
artistesĭetėouĭlesĭorganismesĭsur

leĭplanĭadministratif

Le milieu de la danse souhaite : 

Élargirĭlīéventailĭdeĭsesĭpossibilitésĭĭ
deĭpromotionĭ

ġ
Favoriserĭlīaugmentationĭdeĭla
portéeĭdeĭsesĭdifférentsĭprojets

ġ
Développerĭuneĭmeilleur

connaissanceĭdesĭpublics,ĭdeĭleurs
préférencesĭetĭdeĭleursĭhabitudes

Le milieu de la danse souhaite :
ĭ

Avoirĭaccèsĭàĭde
līaccompagnementĭdansĭtoutes
lesĭétapesĭdeĭcheminementĭde

carrière
ġ

Encouragerĭlesĭinitiativesĭqui
permettentĭuneĭsaine

intégrationĭdeĭlaĭrelèveĭ Le milieu de la danse souhaite :

Mettreĭdeĭlīavantĭlesĭinitiatives
incitantĭàĭlaĭcoopérationĭentre
lesĭmembresĭdeĭlaĭcommunauté

deĭlaĭdanseĭ
ġ

Favoriserĭlesĭéchangesĭetĭles
projetsĭcommunsĭdansĭleĭmilieu
deĭlaĭdanseĭĝtousĭstyles,ĭgenres

etĭesthétiquesĭconfondusĞĭ

2024-2028

AFFURvWUH OH
UD\RQQHPHQW HW

OD UHSUpVHQWDWLRQ
GHV DUW LVWHV HW

GHV RUJDQLVPHV
GH OD GDQVH

SRXWHQLU OD
SURJUHVVLRQ GHV

DUWLVWHV GDQV OHXU
FKHPLQHPHQW GH

FDUULqUH

RHQIRUFHU OD
FRRSpUDWLRQ GDQV

OH PLO LHX GH OD
GDQVH

SURIHVVLRQQHOOH



1.1.  6287E1,5 /'ACCÉ6 DE6 5E66285CE6 (F,1A1C,É5E6,
+80A,1E6, E7C.) 5e321DA176 A8; BE62,16 DE6 A57,67E6 E7

25GA1,60E6 DE /A DA16E

1.2. 5E1F25CE5 /A 35e6E1CE D8 0,/,E8 DE /A DA16E DA16
/E 0,/,E8 A57,67,48E 3A5 /A C2//AB25A7,21

1.3. FA925,6E5 /'ACCÉ6 « DE6 /,E8; ADe48A76 « /A
35A7,48E DE /A DA16E

1
ASSX\HU OH

GpYHORSSHPHQW
HW OD SUDWLTXH

GH OD GLVFLSOLQH

1.1.1. DpYHORSSHU GHV PpFDQLVPHV G'DFFRPSDJQHPHQW GDQV
OµpODERUDWLRQ GHV GHPDQGHV GH ERXUVHV/VXEYHQWLRQV DILQ G'DXJPHQWHU OH

WDX[ GH VXFFqV

1.1.2. ASSX\HU OHV DVVRFLDWLRQV QDWLRQDOHV GDQV OHXU UHSUpVHQWDWLRQ
SROLWLTXH DILQ G'DXJPHQWHU OH ILQDQFHPHQW HQ GDQVH

1.1.3. MLVHU VXU O'DPpOLRUDWLRQ GHV FRQGLWLRQV GH WUDYDLO (GDQV WRXV OHV
PpWLHUV GH OD GDQVH) DILQ GH UHQGUH OH PLOLHX GH OD GDQVH GDYDQWDJH

FRPSpWLWLI

1.1.4. EQFRXUDJHU OHV LQLWLDWLYHV GH PXWXDOLVDWLRQ GHV UHVVRXUFHV
DGPLQLVWUDWLYHV SRXU OHV DUWLVWHV HW RUJDQLVDWLRQV

1.2.1. EQFRXUDJHU OHV SDUWHQDULDWV (H[LVWDQWV HW OHV QRXYHDX[) DYHF
G'DXWUHV GLVFLSOLQHV DUWLVWLTXHV

1.2.2. CUpHU GHV SRQWV DYHF OHV WDEOHV GH GDQVH G'DXWUHV UpJLRQV

1.2.3. AVVXUHU XQ GLDORJXH VRXWHQX DYHF OHV LQVWDQFHV TXpEpFRLVHV GH OD
GDQVH SRXU JDUDQWLU XQH UHSUpVHQWDWLRQ GX PLOLHX DXSUqV GH OD VSKqUH

SROLWLTXH

1.3.1. CRQVXOWHU OH PLOLHX SRXU GpWHUPLQHU VHV EHVRLQV HQ WHUPHV GH
OLHX[ (GH SUDWLTXH, GH UHFKHUFKH HW FUpDWLRQ HW GH SURGXFWLRQ GH FRXUWH

IRUPH)



2.1.   DI9E56IFIE5 LE6 3LA7EF25ME6 E7 LE6 M2DE6 DE
DIFF86I2N

2.2. A8GMEN7E5 LA 3257eE DE6 INI7IA7I9E6 EN DAN6E DE6
5eGI2N6 DE LA CA3I7ALE-NA7I2NALE E7 DE CHA8DIÉ5E-

A33ALACHE6

2.1.1. 6RXWHQLU OH GpYHORSSHPHQW HW OD SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ GHV
HVSDFHV GH UHSUpVHQWDWLRQ 

2.1.2. FDYRULVHU O'pPHUJHQFH GHV SODWHIRUPHV GH GLIIXVLRQ QRQ-
FRQYHQWLRQQHOOHV

2.1.3. DpILQLU, UHFHQVHU HW SDUWDJHU OHV SRVVLELOLWpV GH SURPRWLRQ
HW GLIIXVLRQ GHV ¯XYUHV SDU OH QXPpULTXH

2.2.1. CRQVXOWHU OHV SXEOLFV DILQ GH PLHX[ OHV UHMRLQGUH (FLEOHU
OHXUV SUpIpUHQFHV, KDELWXGHV GH FRQVRPPDWLRQ, HWF.)

2.2.2. PUHQGUH SDUW DFWLYHPHQW j GHV DFWLRQV GH YLVLELOLWp
UpJLRQDOH, QDWLRQDOH HW LQWHUQDWLRQDOH (SDU H[HPSOH : JRXUQpH

PRQGLDOH GH OD GDQVH)

2.2.3. 6RXWHQLU OD FUpDWLRQ GH QRXYHOOHV LQLWLDWLYHV GH PpGLDWLRQ
FXOWXUHOOH IDYRULVDQW OD GpPRFUDWLVDWLRQ GH OD GLVFLSOLQH

2
AFFURvWUH OH

UD\RQQHPHQW HW OD
UHSUpVHQWDWLRQ GHV

DUWLVWHV HW GHV
RUJDQLVPHV GH OD

GDQVH



3.1.  6287E1I5 /E De9E/233E0E17 DE6 C203e7E1CE6
E175E35E1E85IA/E6 DE6 A57I67E6 E7 25GA1I60E6 DE /A

DA16E

3.3. E1C285AGE5 /A 9I6IBI/I7e D8 75A9AI/ DE6 A57I67E6 DE /A
5E/É9E

 3.2.  ACCe/e5E5 /A 352FE66I211A/I6A7I21 E7 /A 0A785A7I21
DE /A De0A5CHE A57I67I48E DE6 A57I67E6 E7 CH25eG5A3HE6

3.1.1. CRQVROLGHU, ERQLILHU HW YDORULVHU O'RIIUH GH IRUPDWLRQ FRQWLQXH,
G'DFFRPSDJQHPHQW HW GH VWDJHV SRXU OHV DUWLVWHV HW OHV WUDYDLOOHXU.HXVH.V

FXOWXUHO.OOH.V

3.3.1. CUpHU GHV RFFDVLRQV GH YLVLELOLWp VSpFLILTXHV DX[ DUWLVWHV GH OD UHOqYH

3
6RXWHQLU OD

SURJUHVVLRQ 
GHV DUW LVWHV GDQV 
OHXU FKHPLQHPHQW 

GH FDUULqUH

3.2.1. OIIULU GDYDQWDJH G'HQFDGUHPHQW DX[ FUpDWHXUV HW FKRUpJUDSKHV SRXU
PHQHU j ELHQ OHXUV SUHPLHUV SURMHWV (DFFRPSDJQHPHQW, GHPDQGH GH

ERXUVHV, PHQWRUDW, HWF.)

3.2.2. FDYRULVHU O'LQWpJUDWLRQ G'pWXGLDQW.H.V HW GH MHXQHV SURIHVVLRQQHO.OH.V
GDQV GHV DFWLYLWpV GH ODERUDWRLUH HW G'H[SORUDWLRQ

 3.4.   E1C285AGE5 /E De9E/233E0E17 E7 /E 0AI17IE1 D'81E
9I6I21 eC26<67e0I48E 6AI1E

3.4.1. SWLPXOHU OHV RFFDVLRQV G'HPSORL SRXU OHV LQWHUSUqWHV

3.4.2. FDYRULVHU O'DFFRPSDJQHPHQW GDQV WRXWHV OHV pWDSHV GH FKHPLQHPHQW
GH FDUULqUH (GpEXW, PL-FDUULqUH HW ILQ GH FDUULqUH

3.4.3. VDORULVHU OHV HPSORLV, U{OHV HW IRQFWLRQV FRQQH[HV HW FRPSOpPHQWDLUHV
j XQH SUDWLTXH DUWLVWLTXH (UpSpWLWHXU.WULFH, FRPSRVLWHXU.WULFH, WHFKQLFLHQ.QH GH

VFqQH, HWF.)



4.1.  ENC285AGE5 8N MILIE8 3L86 DI9E56IFIe E7 INCL86IF
48AN7 A8; DIFFe5EN76 67<LE6 E7 6IGNA785E6

4.2. De9EL233E5 DE6 INI7IA7I9E6 DE C2LLAB25A7I2N
6IGNIFICA7I9E6 E7 5eC855EN7E6 3285 7287 LE MILIE8 DE

LA DAN6E

4.1.1. )DYRULVHU O'LQWpJUDWLRQ DX VHLQ GH OD WDEOH GH FRQFHUWDWLRQ
GHV DUWLVWHV HW RUJDQLVPHV GRQW O'DSSURFKH VH GLVWLQJXH GH OD

GDQVH FRQWHPSRUDLQH 

4.1.2. )DYRULVHU OHV RFFDVLRQV GH FROODERUDWLRQ HQWUH OHV GLIIpUHQWV
VW\OHV GH GDQVH

4.2.1. 6RXWHQLU OHV SURMHWV FROODERUDWLIV, LQFOXVLIV HW LQQRYDQWV TXL
HQFRXUDJHQW OHV FROODERUDWLRQV GDQV OH PLOLHX GH OD GDQVH

4.2.2. CUpHU GHV RFFDVLRQV GH UDVVHPEOHPHQW HW G'pFKDQJH
SRUWHXUV SHUPHWWDQW GH ERQLILHU OD FRKpVLRQ GX PLOLHX

4
5HQIRUFHU OD

FRRSpUDWLRQ HQWUH OHV
DFWULFHV HW DFWHXUV

GH OD GDQVH
SURIHVVLRQQHOOH


