PLAN D'ACTION 2026-2027 — CCNCA
Axe | Volet
AXE 1 : CONSEILLER - Accompagnement,

Action | Activité

intelligence stratégique et partenariats

Intelligence et recherche

Réaliser une étude d'impact économique pour les deux
régions

Collaborer a la réalisation de portraits territoriaux de la
pratique culturelle (Portneuf et Jacques-Cartier)
Dresser un portrait de la rémunération des travailleurs
culturels

Améliorer notre expertise statistique (intelligence d'affaires)
Etudier les programmes en employabilité disponibles pour les
musées

Collaborer a une recherche sur le travail invisible en culture

Développer un cahier de positions politiques et sociales de
CCNCA

Partenariats municipaux et territoriaux

Réaliser une tournée des Conseils des Maires (MRC) et
décideurs municipaux de la Cap.-Nat.

Elaborer des formations en Patrimoine pour les élu.e.s
municipaux

Animer la Table en intervention culturelle municipale

Tenir des rencontres statutaires avec la direction du service
de la culture - Ville de Québec

Tenir deux rencontres annuelles avec les agent.e.s du Service
de la Culture de la Ville de Québec

Collaborer a la création d'une trousse d'accueil des arts de la
rue

Appuyer le programme d'Artistes émergents de la Ville de
Lévis
Soutien a I'écosystéme et financement

Créer de nouveaux partenariats en entrepreneuriat culturel

Description | Précisions Partenaires

Echéancier
(Début)

Echéancier
(Fin)

Observatoire de la Culture et des
Communications

Université Laval - MITACS - Laura
Trottier

Besoin exprimé par la Table diffusion

Enjeu en continu selon l'actualité et les demandes

des membres

Besoin exprimé par les membres de la Table

Patrimoine et Histoire
Université Laval - Département de
Relations industrielles

A linstar d'autres organisations sociopoltiques,

CCNCA prend position publiguement. Pour le

moment, ces positions ne sont pas regroupées

dans un seul document. Pour faciliter la

compréhension de I'action du Conseil ainsi que la

mobilisation du milieu, nous construirons un

répertoire facile a consulter a l'intention des

membres et des partenaires.

Mettre la Culture et le Patriomoine a l'ordre du jour
et identifier les besoins et de nouvelles manieres
de collaborer pour améliorer notre présence sur
I'ensemble du territoire

Sous forme de capsules et/ou de courtes
formations, fournir des outils pour mieux
comprendre les enjeux en patrimoine et leurs

implications. Table Patrimoine et Histoire

MRC

RAR et Agents de développement

culturels des MRC
4e année de cette initiative de professionalisation
qui vise a soutenir des artistes émergents dans la

réalisation de projets concrets Ville de Lévis

Elaboration d'une liste de références pertinentes

au milieu CDEC, Pdles d'économie sociale

juin 2026
juin 2026
octobre 2026
juin 2026
octobre 2026

juin 2026

juin 2026

septembre 2026

juillet 2026
juin 2026

juin 2026
0

juillet 2026

septembre 2026

juin 2026

octobre 2026
décembre 2026
décembre 2026

juin 2027
janvier 2026

juin 2027

juin 2027

juin 2027

décembre 2026
juin 2027

juin 2027
0

octobre 2027

janvier 2027

juin 2027



Créer un répertoire des opportunités de financement (bourses,
résidences, appels a projets, etc)

Comprendre et maitriser les programmes de la SODEC
Devenir un guichet d'entrée unique pour les programmes du
CALQ

S'impliquer concrétement dans le travail de développement
pour un Filet social des artistes (MusiCoop et comité
compétences culture)

Soutenir les Ententes CALQ et Partenariats territoriaux

Favoriser des partenariats et des initiatives intersectorielles

Développer des initiatives et des partenariats territoriaux

Entamer une conversation sur la préservation des
écosystémes artistiques dans un contexte de changement de
certains modeles d'affaires

Collaborer a la résalisation de Parlons Culture et Education -
Ville de Québec

Initier une version Chaudiére-Appalaches de Parlons Culture
et Education

Conseils d'administration

CA - Jeux du Canada 2027

CA - RIDEAU

CA - GRT Arts

CA - La remise culturelle

CA - Réseau Culture 360

Comités stratégiques

Comité Québec Capitale-Nationale (CCIQ)
Comité Port de Québec et communauté
Comité du suivi du Centre S.A.S.

Répertoire contenant les autres opportunités de
financement que les subventions plus
"habituelles"

Objectif: étre a méme de mieux soutenir les
entreprises culturelles et les organismes qui
transigent avec la SODEC

Le DG est membre de I'un des comités de travail
et I'équipe accompagne un chercheur de I'INRS
dans I'élaboration d'un projet-pilote pour
expérimenter des modéles pouvant mener a
mieux protéger les artistes pigistes.

Education, santé, immigration, solidarité sociale,
etc,

Explorer les modes de collaboration avec les
différents intervenants terrotoriaux, en particulier
les villes, municipalités et MRC dans |'objectif de
mieux regrouper et représenter les artistes et
organismes dans leurs multiples réalités
territoriales

L'arrivée de joueurs privées disposant de tres
grands moyens dans certaines disciplines, nous
oblige a nous poser des questions sur nos
modeles d'affaires. L'offre est multipliée et parfois
dédoublée et certains organismes doivent se
positionner autrement pour assurer leur place
dans un écosysteme bousculé par de nouvelles
tendances.

Journée de maillage entre le milieu culturel et
plusieurs représentants du milieu de I'éducation a
I'échelle régionale (événement annuel tenu depuis
plusieurs années)

Journée de maillage entre le milieu culturel et
plusieurs représentants du milieu de I'éducation a
I'échelle régionale (nouvel événement)

Compétences Culture
Romuald Jamet, chercheur, INRS

Direction régionale du MCC  septembre 2026

juin 2027

décembre 2026

juin 2027

juin 2027
juin 2027

juin 2027

juin 2027

juin 2027

novembre 2026

février 2027



Comité culture-éducation - Ville de Québec
Comité d'organisation des Arts et la Ville 2027
Comité des signes vitaux - Québec Philanthrope

Comité Maturité numérique du RADN

Comité pilote analyse des données promotion numérique (La
Vitrine)

Comité de suivi MusiCoop (filet social des musiciens pigistes -
INRS)

Comité de mise en place - La circulaire (mutualisation)
Comité pilote La Vitrine

Comité arts et affaires - CCIQ

Jurys et communautés de pratique
Communauté de pratique - Agents de développement culturels
(R360)

Communauté de pratique - Entrepreneuriat culturel
Communauté de pratique - Formation continue (R360 et
Compétences Culture)

Communauté de pratique - ADN

Communauté de pratique - Communications régionales

Cercle numérique - Formation et outils pour les ADN

Jury - Forces Avenir mars 2027 mai 2027
Jury - Magazine continuité

Jury - Les Etoiles de la Jacques-Cartier janvier 2027 février 2027

représentation et affaires publiques

Affaires publiques

De concert avec le Réseau culture 360, contribuer
Construire, présenter et défendre une plate-forme pendant les a mettre la culture au coeur des débats de la
Elections provinciales campagne de l'automne. juin 2026  novembre 2026
Deux études ont été réalisées au cours de
derniéres années et une 3e est en cours. La Table
cirque est préte a dévoiler les résultats de ces
Dévoiler publiquement les résultats des études en cirque et un études, mais srtout & poursuivre le développement
plan d'action pour les années a venir du secteur du cirque dans la région. juin 2026 octobre 2026

Promotion et valorisation du milieu

Tenir la 40e édition du Gala d'excellence en arts et en culture

2026 - (Décerner les Prix reléve) juin 2026 décembre 2026
La participation bénévole est au coeur de I'action
de CCNCA et il importe de reconnaitre I'apport
précieux des personnes qui travaillent avec nous

Développer un programme de reconnaissance de I'implication sur les Tables, les comités, les groupes de travail

bénévole a CCNCA etc. juin 2026  décembre 2026



Coordonner les Prix du Patrimoine 2026 (et 2028)

Tenir le premier Déjeuner-conférence de la rentrée d'hiver
(Canne au pommeau d'art)

Campagnes collectives et rayonnement

Célébrer les 50 ans des CRC (campagne de notoriété des CRC)

Déployer la campagme Osez les arts visuels
Développer la saison 3 de Questions de culture (*N)

Créer des listes musicales sur des plateformes en ligne (*N)

Coordonner la campagne Osez la culture (*N)

Coordonner la campagne On sort ensemble (*N)

AXE 3 : RASSEMBLER- Concertation, synergie et
maillage

Gouvernance et vie associative

Amorcer les travaux entourant la refonte de la structure et des
Reglements généraux

Explorer des modéles de concertation territoriale
(accompagnement externe)

Promouvoir une campagne de membrariat 26-27

Rencontrer les étudiant.e.s des Ecoles supérieures en arts

Tables de concertation

Animer les Tables disciplinaires - Patrimoine-Histoire,
Intervention culturelle municipale et le Comité
Chaudiere-Appalaches

L'édition 2026 prend fin avec la publication du
cahier spécial en juin et il nous faut déja travailler
sur la prochaine édition qui arrivera au printemps
2028.

Organiser un événement arts et affaires a
I'initiative du milieu culturel en début d'année
2027.

Le Conseil de la Culture de I'Est du Québec féte
ses 50 ans a l'automne 2026. Cet anniversaire
sonnera le début d'une série d'activités
commémorant l'arrivée de ces structures
régionalisées qui dynamisent la vitalité culturelle
de toutes les régions du Québec. CCNCA, né
sous le nom Conseil de la Culture de la région de
Québec a une époque ou la Région 03 couvrait le
territoire actuel des deux régionax (Cap-Nat et
Ch.-App.), fétera ses 50 ans en juin 2027.

2e année de cette campagne de promotion en
faveur des lieux de diffusion en arts visuels.

Mettre en valeur les artistes d'ici en utilisant ce
moyen dynamique

Campagne ciblant spécifiquement les futur.e.s
enseignant.e.s

Camapagne grand public ayant pour objectif de
valoriser la sortie culturelle et son importance sur
nos milieux.

La reconnaissance éventuelle de Culture
Chaudiére-Appalaches force CCNCA a amorcer
une réflexion interne sur une nouvelle structure
qui tiendra compte des nouvelles réalités
gu'engendrera le nouveau territoire.

En lien avec la réflexion sus-mentionnée et avec
un objectif de I'axe 1, définir de potentiels
nouveaux modeles de représentation et de
gouvernance mieux adaptés aux réalités
territoriales

Effectuer une tournée aupres des finissants afin
de faire connaitre les roles, la mission et les
services de CCNCA.

Intervenant.e.s en patrimoine des
municipalités et MRC ainsi que
les autorités culturelles de
Wendake, BMR et plusieurs
députés

Réseau Culture 360, Culture Bas
St-Laurent

MAtv / OSE
MusiQuébec
Université Laval

Ville de Québec et les diffuseurs
du territoire de la Ville

Les membres ADESAQ de notre
territoire

janvier 2027

novembre 2026

octobre 2026

septembre 2026
juin 2026

juin 2026

juin 2026

juin 2026

janvier 2027

janvier 2027
septembre 2026

octobre 2026

juin 2026

juin 2027

janvier 2027

juin 2027

janvier 2027
juin2027

décembre 2027

octobre 2026

novembre 2026

juin 2027

juin 2027
avril 2027

avril 2027

juin 2027



Animer les Tables disciplinaires - Cirque, Théatre, Lettres, Arts

Multi juin 2026 juin 2027
Animer les Tables disciplinaires - Danse, Arts Visuels, Métiers
d'art, Musique, Diffusion des arts de la scéne juin 2026 juin 2027

Maillage et rencontres
Les membres nous expriment régulierement leur
intérét a rencontrer des professionnels des autres
disciplines afin de décloisoner leur pratique ou,
Réaliser 2 événements de réseautage interdisciplinaire plus simplement, leur réseau de connaissances. juin 2026 juin 2027
Offrir une opportunité a tous les finissants des
écoles en arts de la région de se rencontrer lors
d'un événement de maillage et de travail

Tenir la 1re édition du camp multidisciplinaire de la releve mltidisciplinaire octobre 2026 juin 2027
Développer nos liens spécifiques avec Wendake juin 2026 juin 2027
Créer un cercle nomade d'écriture Une initiative de la Table des Lettres septembre 2026 juin 2027
Tenir une journée de ressourcement en danse Une initiative de la Table Danse juin 2026 décembre 2027
Elaborer une stratégie en faveur du développement de public

en musique de concert Une initiative de la Table Musique juin 2026  décembre 2027

En lien avec un objectif de I'Axe 1, améliorer notre
offre de services auprés des clientéles plus
souvent associées a la SODEC et améliorer nos
connaissances stratégiques sur ces différents
Effectuer des rapprochements avec les milieux du cinéma, de milieux afin d'étre a méme d'intégrer leurs besoins
I'audiovisuel et des Festivals (clientele SODEC) et demandes dans notre positionnement public. juin 2026 juin 2027

compétences et professionnalisation
Formation continue
Forts des études de besoins en formation des
deux régions et de la consultation des comités
d'experts disciplinaires, élaborer une
programmation en phase avec les attentes du
milieu en Capitale-Nationale et en
Organiser et offrir 80 formations Chaudiere-Appalaches. juin 2026 juin 2027
La politique interne de formation continue date un
peu et doit étre révisée afin d'intégrer de nouvelles
Réviser la Politique de formation continue prtaigues et un tout nouveau vocabulaire. juillet 2026 octobre 2026
Créer des formations qui pourront étre suivies par
les artistes et les organismes aux hgeures qui leur
Plateforme de formations asynchrone (*N) conviendront. juillet 2026 juin 2027
Afin de mieux encadrer le niveau nécessaire
préalable a certaines formations, nous souhaitons
définir une sorte de continuum qui permettra a
chacun de mesurer s'il a atteint les compétences
nécessaires avant de s'incrire a une formation
Elaborer un parcours numérique en formation (*N) dans le secteur du numérique juillet 2026 juin 2027



CCNCA s'est trés bien positionné dans le
domaine de la philanthropie et souhaite poursuivre
le travail sur deux fronts: la mobilisation de ses
membres quant aux compétences a acquérir pour
favoriser la philanthropie au sein de nos
Documenter et promouvoir le Financement alternatif: organismes culturesl et sensibiliser le milieu du
Commandites/Philanthropie mécénat a l'importance de soutenir la culture septembre 2026 juin 2027
Un programme concentrée ou s'entremélent
formations, conférences, réseautage et, surtout,
codéveloppement. La cohorte en
Chaudiére-Appalaches a été un grand succes en
Tenir une premiére cohorte en entrepreneuriat culturel en 2025-26 et nous tenterons cette année
Capitale-Nationale I'expérience en Capitale-Nationale juin 2026 juin 2027
Rendez-vous professionnels
Grand rassemblement de formations dédiées aux
technicien.ne.s de scéne et autres Palais Montcalm et plusieurs
Tenir la 21e édition du Grand rendez-vous technique travailleur.euses.s culturel.le.s partenaires juin 2026  septembre 2026
3e édition d'un grand rassemblement d'artistes et
des travailleur.euse.s culturel.le.s oeuvrant a

Organiser Résonance culturelle en Capitale-Nationale I'extérieur du Centre-ville de Québec septembre 2026 mars 2027
18e édition de ce grand rassemblement d'artistes

Organiser le Grand rendez-vous culturel en et travailleur.euse.s culturel.le.s de la

Chaudiéere-Appalaches Chaudiere-Appalaches septembre 2026 avril 2027

Milieu culturel et Economie sociale;
Démystifier arts et affaires;
Offrir trois (3) Midi-conférences Obtenir des dons sans le statut d'OBE. DEVO juin 2026 juin 2027
Le rendez-vous de cette année se déroulera a
Riviere-du-Loup et sera le lancement des
festivités du 50e anniversaire des Conseils

Participer activement au grand rendez-vous des CRC régionaux de la culture

AXE 5: DEVELOPPER - Mutualisation et
optimisation des ressources collectives

Comité organisateur octobre 2026 octobre 2026

Projets d'infrastructures partagées

CCNCA souhaite demeurer au centre des
différentes initiatives de mutualisation afin de jouer
son role de mobilisation et de concertation. 3
projets majeurs sont en cours dans nos régions et
Collaborer aux projets de mutualisation (Centre S.A.S, d'autres sont possiblement a venir. Il faut en
Circulaire et IMPACT) assurer la cohérence et la pérennité Périscope, CDEC, La Remise juin 2026 juin 2027

Services aux membres
Une centaine d'organismes et prés de 800

Offrir un programme d'assurances collectives dédié aux adhérents font confiance a notre programme SAGE Assurances et Desjardins
organismes culturels d'assurances partout au Québec Assurances juin 2026 juin 2027
Etudier la faisabilité de regroupements pour la vérification

comptable juillet 2026  décembre 2027

numérique et découvrabilité

Connaissance des besoins
Réaliser un diagnostic numérique interne (*N) Plan d'action de 'ADN juin 2026 juin 2027



Proposer un diagniostic numérique aux membres (*N)
Découvrabilité des membres

Assurer l'intégration des membres a L'Espace Pro de La
Vitrine(*N)

Gérer et optimiser nos bases de données et nos outils de
référencement (*N)

Développer un chantier sur la Découvrabilité - SEO - GEO (*N)
Développer un chantier sur la Découvrabilité - WIKITHON (*N)

Infrastructure interne
Mettre a jour le contenu du site Web (*N)

Améliorer la structure du Drive (*N)

Etudier la possibilité d'améliorer I'accessibilité universelle de
nos sites web (CCNCA et OSE) et de nos communications
numériques (*N)

Mesurer le niveau d'avancement de notre milieu
pour mieux préparer notre soutien, notre
accompagnement et nos formations

Les membres CCNCA qui ont des billetteries sont
tous les bienvenus sur Ose.Media, mais la
technologie étant ce qu'elle est, nous devons
arrimer plusieurs informations avec La Vitrine qui
est notre fournisseur de données. Nous
soutiendrons la formation de nos membres afin
qu'ils puissent intégrer toutes les informations
nécessaires a la fois La Vitrine et sur Ose.media.

Avec les organismes
Avec les artistes et organismes

Gestion d'archivage interne et sobriété numérique

Rendre nos sites mieux adaptés aux non-voyants
et aux non-entendants

juin 2026

juin 2026

juin 2026
juin 2026
janvier 2027

juillet 2026
juin 2026

janvier 2027

juin 2027

juin 2027

juin 2027
juin 2027
juin 2027

septembre 2026
septembre 2026

juin 2027



